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LƴƴƘƻƭŘǎŦƻǊǘŜƎƴŜƭǎŜ  

 

!ǾŘŜƭƛƴƎ ŦƻǊ IŜƭǎŜ  {ƛŘŜ р 

±ŜŘǘŀƪǎƳǄǘŜ κ YƻƻǊŘƛƴŜǊŜƴŘŜ ŜƴƘŜǘ όY9ύ     {ƛŘŜ с  

bŜŘǎŀǧ ŦǳƴƪǎƧƻƴǎŜǾƴŜ          {ƛŘŜ с 

CȅǎƛƻǘŜǊŀǇƛ             {ƛŘŜ т 

9ǊƎƻǘŜǊŀǇƛ             {ƛŘŜ т 

¢ŜƪƴƛǎƪŜ ƘƧŜƭǇŜƳƛŘƭŜǊ          {ƛŘŜ у 

¢ǊȅƎƎƘŜǘǎŀƭŀǊƳ κ ±ŜƭŦŜǊŘǎǘŜƪƴƻƭƻƎƛ       {ƛŘŜ у 

CƻǊŜōȅƎƎŜƴŘŜ ул ňǊǎ ōŜǎǄƪ        {ƛŘŜ ф 

CŀƭƭŦƻǊŜōȅƎƎŜƴŘŜ ǘǊŜƴƛƴƎǎƎǊǳǇǇŜ       {ƛŘŜ ф 

5ŀƎŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊ            {ƛŘŜ ф 

5ŜƳŜƴǎƻƳǎƻǊƎ            {ƛŘŜ мл 

tňǊǄǊŜƴŘŜǎƪƻƭŜ ŦƻǊ 59a9b{        {ƛŘŜ мл 

Lƴƴ Ǉň ǘǳƴŜǘ - ŘŀƎǝƭōǳŘ         {ƛŘŜ мл 

YǊŜƊƻƳǎƻǊƎ            {ƛŘŜ мм 

tǎȅƪƛǎƪ ƘŜƭǎŜ ƻƎ Ǌǳǎ          {ƛŘŜ мм 

aŀǘƻƳōǊƛƴƎƛƴƎ           {ƛŘŜ мм 

IƧŜƳƳŜǎȅƪŜǇƭŜƛŜƴ           {ƛŘŜ мн 

YƻƳƳǳƴŀƭ ƻƳǎƻǊƎǎōƻƭƛƎ         {ƛŘŜ мн 

tǊŀƪǝǎƪ ōƛǎǘŀƴŘ           {ƛŘŜ мо 

{ȅƪŜƘƧŜƳƳŜǘ            {ƛŘŜ мо 

{ƛƭƧŀƴ ƭŜƎŜǎŜƴǘŜǊ           {ƛŘŜ мп 

IŜƭǎŜǎǘŀǎƧƻƴ - ƻƎ ǎƪƻƭŜƘŜƭǎŜǘƧŜƴŜǎǘŜ      {ƛŘŜ мп  

¢ŀƴƴƘŜƭǎŜǘƧŜƴŜǎǘŜƴ          {ƛŘŜ мр 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǎƧƻƴ            {ƛŘŜ мр 

¢ŜƭŜŦƻƴƭƛǎǘŜ ŦƻǊ ŀǾŘŜƭƛƴƎ ŦƻǊ IŜƭǎŜ       {ƛŘŜ мс 



 

 п 

{ƛƭƧŀƴ ǎȅƪŜƘƧŜƳ ƘŀǊ Ŝǘ ƅƻǧ ǎŀƳƭƛƴƎǎǇǳƴƪǘ ƳŜƭƭƻƳ ŘŜ ǳƭƛƪŜ ŀǾŘŜƭƛƴƎŜƴŜΦ  

IŜǊ ŜǊ ŘŜǘ ƎƻŘŜ ǎǘƻƭŜǊ ň ǎƛǧŜ Ǉň ƻƎ ƛƪƪŜ Ƴƛƴǎǘ ŜǊ ŘŜǘ Ŝƴ ƪŀũŜƳŀǎƪƛƴΣ  

ǎƻƳ ŜǊ ŦƻǊ ![[9Φ ¢ŀ ƎƧŜǊƴŜ ƳŜŘ ŘŜƎ Ŝƴ ƪŀũŜƪƻǇǇ ƻƎ ǎƭň ŀǾ Ŝƴ ǇǊŀǘ  

ƳŜŘ ŘŜƳ ǎƻƳ ōƻǊ ǾŜŘ ǎȅƪŜƘƧŜƳƳŜǘΦ 



 

 р 

!ǾŘŜƭƛƴƎ ŦƻǊ IŜƭǎŜ   
 

±ƛ ǄƴǎƪŜǊ ƳŜŘ ŘŜƴƴŜ ōǊƻǎƧȅǊŜƴ ň Ǝƛ ƛƴŦƻǊƳŀǎƧƻƴ ƻƳ ŀǾŘŜƭƛƴƎ  ŦƻǊ 

IŜƭǎŜ ƻƎ ƎƧǄǊŜ ƪƧŜƴǘ ƘǾƻǊŘŀƴ ŀǾŘŜƭƛƴƎŜƴ ŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǘ ƻƎ ƘǾƛƭƪŜ 

ǘƧŜƴŜǎǘŜǊ ǎƻƳ ȅǘŜǎΦ 

 

¶ !ǾŘŜƭƛƴƎ ŦƻǊ IŜƭǎŜ ƘŀǊ ŀŘǊŜǎǎŜ {ŜƴǘǊǳƳǎǾŜƛŜƴ ннΣ отпу {ƛƭƧŀƴ 
 

¶ 5Ŝ ŜƴƪŜƭǘŜ ǘƧŜƴŜǎǘŜƻƳǊňŘŜǊ Ǉň ŀǾŘŜƭƛƴƎŜƴ ŜǊΥ  

CȅǎƛƻǘŜǊŀǇƛΣ ŜǊƎƻǘŜǊŀǇƛΣ ŘŀƎŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊΣ ŘŀƎǎŜƴǘŜǊΣ Ǉǎȅƪƛǎƪ ƘŜƭǎŜ ƻƎ 

ǊǳǎΣ ǎǘǄǘǘŜƪƻƴǘŀƪǘΣ ŦǊƛǘƛŘǎƪƻƴǘŀƪǘΣ ŀǾƭŀǎǘƴƛƴƎ ƛ ƻƎ ǳǘŜƴŦƻǊ ƛƴǎǘƛǘǳǎƧƻƴΣ 

ƻƳǎƻǊƎǎƭǄƴƴΣ  .t!Σ ƘƧŜƳƳŜǎȅƪŜǇƭŜƛŜƴΣ ǇǊŀƪǘƛǎƪ ōƛǎǘŀƴŘΣ ǎȅƪŜƘƧŜƳΣ ƭŜƎŜƪƻƴǘƻǊΣ 

ƘŜƭǎŜǎǘŀǎƧƻƴ ƻƎ ǎƪƻƭŜƘŜƭǎŜǘƧŜƴŜǎǘŜΣ ƪǊƛǎŜǎŜƴǘŜǊ ƛƴǘŜǊƪƻƳƳǳƴŀƭǘΣ qI5 - Ǉƭŀǎǎ 

όƪƻƳƳǳƴŀƭ ŀƪǳǘǘ ŘǄƎƴǇƭŀǎǎύΣ ƳƛƭƧǄǊŜǘǘŜǘ ƘŜƭǎŜǾŜǊƴΣ ƘŀōƛƭƛǘŜǊƛƴƎ ƻƎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǎƧƻƴΦ   
 

¶ !ǾŘŜƭƛƴƎŜƴ ōƛǎǘňǊ ƻƎǎň ƳŜŘ ƘƧŜƳƪƧǄǊƛƴƎ ŀǾ ƳƛŘŘŀƎǎƳŀǘΣ ǳǘƭňƴ ŀǾ 

ƘƧŜƭǇŜƳƛŘƭŜǊ ƻƎ ǘǊȅƎƎƘŜǘǎŀƭŀǊƳŜǊΣ ŦƻǊŜōȅƎƎŜƴŘŜ ƘƧŜƳƳŜōŜǎǄƪ ǝƭ 

ƛƴƴōȅƎƎŜǊŜ ƻǾŜǊ ул ňǊΣ ǎŀƳǘ ǳǘƭŜƛŜ ŀǾ ƻƳǎƻǊƎǎōƻƭƛƎŜǊΦ 

 

5Ŝǘ ŜǊ Ŝǧ ǎǄƪƴŀŘǎǎƪƧŜƳŀ ǎƻƳ ƎƧŜƭŘŜǊ ǝƭŘŜƭƛƴƎ ŀǾ ŘŜ ǳƭƛƪŜ ǘƧŜƴŜǎǘŜƴŜΤ 

ǎŀƳǘ Ŝǘ ŜƎŜǘ ǎƪƧŜƳŀ ŦƻǊ ǎǄƪƴŀŘ ƻƳ ¢¢ς ƪƻǊǘ ƻƎ ƎǊŀǝǎ ǘŀƴƴōŜƘŀƴŘƭƛƴƎΦ 
 

{ǄƪƴŀŘǎǎƪƧŜƳŀŜǘ Ŧňǎ ǾŜŘ ƘŜƴǾŜƴŘŜƭǎŜ ǘƛƭ ǎȅƪŜƘƧŜƳƳŜǘΣ Ǉň ǎŜǊǾƛŎŜπ

ƪƻƴǘƻǊŜǘ ŜƭƭŜǊ Řǳ ƪŀƴ ǎǄƪŜ Ǿƛŀ ƪƻƳƳǳƴŜƴǎ ƘƧŜƳƳŜǎƛŘŜΥ  

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎƛƭƧŀƴΦƪƻƳƳǳƴŜΦƴƻκƛƴƴƘƻƭŘκƘŜƭǎŜ-ƻƎ-ƻƳǎƻǊƎκǎȅƪŜƘƧŜƳκ 
 

IŜǊ ŦƛƴƴŜǊ Řǳ ŘŜƴ ǘƧŜƴŜǎǘŜƴ Řǳ ǄƴǎƪŜǊ ň ǎǄƪŜ ǇňΣ ŦȅƭƭŜǊ ǳǘ ǎƪƧŜƳŀŜǘ 

ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎƪ ƻƎ ǎŜƴŘŜǊ ǎǄƪƴŀŘŜƴ ŘŜǊŦǊŀΦ  
 

{ǄƪƴŀŘŜƴ ǾǳǊŘŜǊŜǎ ƛ ǾŜŘǘŀƪǎƳǄǘŜ ǾŜŘ ŀǾŘŜƭƛƴƎ ŦƻǊ IŜƭǎŜΦ  

5ǳ Ǿƛƭ Ŧň Ŝǘ ǎƪǊƛƊƭƛƎ ǎǾŀǊ Ǉň ŘŜǘ ǾŜŘǘŀƪŜǘ ǎƻƳ ōƭƛǊ ŦŀǧŜǘΦ   



 

 с 

±ŜŘǘŀƪǎƳǄǘŜ κ YƻƻǊŘƛƴŜǊŜƴŘŜ ŜƴƘŜǘ όY9ύ 
 

±ŜŘǘŀƪǎƳǄǘŜ ǘŀǊ ƛƳƻǘ ǎǄƪƴŀŘŜǊ ƻƳ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ ƘŜƭǎŜ ς ƻƎ ƻƳǎƻǊƎǎπ

ǘƧŜƴŜǎǘŜǊ ƻƎ ǎŀƪǎōŜƘŀƴŘƭŜǊ ŘƛǎǎŜ ǘǾŜǊǊŦŀƎƭƛƎΦ  
 

±ŜŘǘŀƪǎƳǄǘŜǘ ōŜǎǘňǊ ŀǾΥ 

[ŜŘŜǊ ǇƭŜƛŜ ƻƎ ƻƳǎƻǊƎΣ ǎǇŜǎƛŀƭƪƻƴǎǳƭŜƴǘΣ ŦȅǎƛƻǘŜǊŀǇŜǳǘΣ ŜǊƎƻǘŜǊŀǇŜǳǘΣ 

ŦŀƎǎȅƪŜǇƭŜƛŜǊŜ ŦƻǊ ǎȅƪŜƘƧŜƳƳŜǘ ƻƎ ƘƧŜƳƳŜǎȅƪŜǇƭŜƛŜƴ ƻƎ ŘŜƳŜƴǎƪƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ 
 

{ŀƪǎōŜƘŀƴŘƭƛƴƎ ŀǾ ƭŀƴƎǾŀǊƛƎŜ ƻƎ ƪƻƻǊŘƛƴŜǊǘŜ ǘƧŜƴŜǎǘŜǊ ōƭƛǊ ōŜƘŀƴŘƭŜǘ ƛ 

ƪƻƻǊŘƛƴŜǊŜƴŘŜ ŜƴƘŜǘ όY9ύΦ Y9 ŜǊ Ŝƴ ǘǾŜǊǊŜǘŀǘƭƛƎ ƻƎ ǘǾŜǊǊŦŀƎƭƛƎ ƎǊǳǇǇŜΦ 

Y9 ōŜǎǘňǊ ŀǾ ƭŜŘŜǊ ŦƻǊ ŦƻǊŜōȅƎƎŜƴŘŜ ǘƧŜƴŜǎǘŜǊΣ ƭŜŘŜǊ ŦƻǊ tt ǘƧŜƴŜǎǘŜƴΣ 

ŀǾŘŜƭƛƴƎǎƭŜŘŜǊ ŦƻǊ b!± {ƛƭƧŀƴΣ ŦȅǎƛƻǘŜǊŀǇŜǳǘΣ ƪƻƳƳǳƴŜƻǾŜǊƭŜƎŜΣ ƪƻƳƳǳƴŜπ

ǇǎȅƪƻƭƻƎ ƻƎ ƘŀōƛƭƛǘŜǊƛƴƎǎƪƻƴǎǳƭŜƴǘΦ 
 

bŜŘǎŀǧ ŦǳƴƪǎƧƻƴǎŜǾƴŜ 
 

!ǾŘŜƭƛƴƎ ŦƻǊ IŜƭǎŜ ƘŀǊ ōƭŀƴǘ ŀƴƴŜǘ ŀƴǎǾŀǊ ŦƻǊΥ 

¶ !ǾƭŀǎǘƴƛƴƎ ōŀǊƴΣ ǳƴƎŜ ƻƎ ǾƻƪǎƴŜ 

¶ hƳǎƻǊƎǎǎǘǄƴŀŘ 

¶ {ǘǄǧŜƪƻƴǘŀƪǘ 

¶ .ǊǳƪŜǊǎǘȅǊǘ ǇŜǊǎƻƴƭƛƎ ŀǎǎƛǎǘŜƴǘ ό.t!ύ 

¶ LƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ Ǉƭŀƴ  

¶ .ŀǊƴŜƪƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ κ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

¶ tŀǊƪŜǊƛƴƎǎǝƭƭŀǘŜƭǎŜ 

¶ [ŜŘǎŀƎŜǊōŜǾƛǎ 

¶ ¢¢-ƪƻǊǘ 



 

 т 

9ǊƎƻ ς ƻƎ CȅǎƛƻǘŜǊŀǇƛǘƧŜƴŜǎǘŜƴ 
 

9ǊƎƻ - ƻƎ ŦȅǎƛƻǘŜǊŀǇƛǘƧŜƴŜǎǘŜƴ ŜǊ Ŝƴ ŜƎŜƴ ŀǾŘŜƭƛƴƎ ƛ ŦƻǊŜōȅƎƎŜƴŘŜ ǘƧŜƴŜǎǘŜǊΣ 

ŀǾŘΦ IŜƭǎŜΦ ¢ƧŜƴŜǎǘŜƴŜ ƪŀƴ ƪƻƴǘŀƪǘŜǎ ŘƛǊŜƪǘŜΣ ǳǘŜƴ ƘŜƴǾƛǎƴƛƴƎΦ   
 

¢ƧŜƴŜǎǘŜƴ ǝƭōȅǊΥ 

¶ ¢ǊŜƴƛƴƎΣ ōŜƘŀƴŘƭƛƴƎ ƻƎ ǾŜƛƭŜŘƴƛƴƎ 

¶ IŀōƛƭƛǘŜǊƛƴƎ ƻƎ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŜǊƛƴƎ 

¶ IŜƭǎŜǎǘŀǎƧƻƴ κ ǎƪƻƭŜƘŜƭǎŜǘƧŜƴŜǎǘŜ 

¶ CƻǊŜōȅƎƎŜƴŘŜ ōŜƘŀƴŘƭƛƴƎ ƻƎ ǝƭǘŀƪ 

¶ IƧŜƭǇŜƳƛŘƭŜǊ 

¶ ¢ƛƭǊŜǧŜƭŜƎƎƛƴƎ 

¶ ±ŜƭŦŜǊŘǎǘŜƪƴƻƭƻƎƛ 

¶ tǎȅƪƻƳƻǘƻǊƛǎƪ ŦȅǎƛƻǘŜǊŀǇƛ 

¶ [ȅƳŦǄŘŜƳōŜƘŀƴŘƭƛƴƎ 

¶ ¦ƭƛƪŜ ǘǊŜƴƛƴƎǎƎǊǳǇǇŜǊ - όǘŀ ƪƻƴǘŀƪǘ ƳŜŘ ǇǊƛǾŀǘ ǇǊŀƪǘƛǎŜǊŜƴŘŜ ŦȅǎƛƻǘŜǊŀǇŜǳǘύ 
 

9ǊƎƻ - ƻƎ ŦȅǎƛƻǘŜǊŀǇŜǳǘ ƧƻōōŜǊ ǘǾŜǊǊŦŀƎƭƛƎ ƻƎ ŜǊ ŘŜǊŦƻǊ Ŝƴ ŘŜƭ ŀǾ ƘŜƭǎŜǎǘŀǎƧƻƴκ

ōŀǊƴŜƘŀƎŜΣ ǎƪƻƭŜƘŜƭǎŜǘƧŜƴŜǎǘŜƴΣ ǎȅƪŜƘƧŜƳΣ ƘƧŜƳƳŜǘƧŜƴŜǎǘŜƴ ƻƎ 

ǇǎȅƪƛŀǘǊƛ κ Ǌǳǎ ǘƛƭōǳŘŜǘ ƛ ƪƻƳƳǳƴŜƴΦ  
 

¢ƧŜƴŜǎǘŜƴ ǎŀƳŀǊōŜƛŘŜǊ ƳŜŘ ǳƭƛƪŜ ǘƧŜƴŜǎǘŜǊ ǳǘŜƴŦƻǊ ƪƻƳƳǳƴŜƴΣ 

ǎƻƳ ŦƻǊ ŜƪǎŜƳǇŜƭ ǎǇŜǎƛŀƭƛǎǘƘŜƭǎŜǘƧŜƴŜǎǘŜƴ ƻƎ ƘƧŜƭǇŜƳƛŘŘŜƭǎŜƴǘǊŀƭŜƴ ƳΦƳΦ  


